19/9/2014

Publication: L Express; Date: Mar 27, 2012; Section: Front Page; Page: 8

Article - «L’école doit étre plus en phase avec la réalité des familles»

VAL-DE-RUZ Depuis la rentrée scolaire d’aofit, Fabrice Sourget est a la barre
du college de la Fontenelle. Il tire un premier bilan de son activité. Interview.

«L'ecole doit etre plus en phase
avec la réaliteé des familles»

NICOLAS BRINGOLF

Ce nest pasun scoop, le college
de la Fontenelle a un nouveau di-
recteur. L'été dernier, Fabrice
Sourget a succédé a Jean-Claude
Guyota la téte du Centre scolaire
du Val-de-Ruz. Instituteur, Fa-
brice Sourget a un parcours un
peu atypique. Il a entamé sa car-
riere 4 la fin des années 1990
mais |’a interrompue pour assou-
vir sa passion pour le théitre. Re-
venu a l'enseignement, le jeune
quadragénaire a notamment
vécu une expérience comme
sous-directeur au collége des
Terreaux, a Neuchatel. Huit
mois aprés son entrée en fonc-
tion a la Fontenelle, il livre ses
premiéres impressions.

Depuis votre arrivée a Cemier,
ressentez-vous des différences
de mentalité ou de comporte-
ment, avec les problémes que
cela génére, entreles éléves dela
ville et ceux du Val-de-Ruz?

Clest encore un peu tot pour le
dire. Il faut cependant admettre
que depuis Iété dernier, nous
avons eu des cas plus délicats a
gérer a la Fontenelle, Au centre-
ville, les problémes sont davan-
tage culturels car liés passable-
mentau facteur immigration. Au
Val-de-Ruz, nous sommes plut6t
confrontés & une problématique
de familles plongées dans une
forme de précarité sociocultu-
relle. Des vecteurs différents
mais qui sont, dans les deux cas,
sources de cocktails explosifs.
Cedi dit, les enfants & problémes
existent clepujs toujours. Toute-
fois, par rapport a il y a vingt ans,
l'école a progressé dans le suivi
des éléves rencontrant des diffi-
cultés comportementales.
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Nouveau directeur de la Fontenelle, Fabrice Sourget se sent bien dans
un endroit ol priment créativité et stimulation. RICHARD LEUENBERGFR

Qu'est-ce qui vous a le plus
marqué durant ces huit premiers
mois?

La premiere chose qui mafrap-
pé, cest que jai toujours eu I'im-
pression de rencontrer des gens
coopérants, constructifs.  Je
pense plus spécialement aux
partenaires scolaires. Cette ré-
ceptivité mia changé de la ville.
Ici, le contact est plus facile, de
meilleure qualité. On sent de la
bienveillance et un vrai souci du
bien-étre de Iéléve. Lesprit d'ou-
verture est aussi a souligner. On
arrive a faire plus facilement
passer certains projets ici quen
ville. A Neuchétel, quand on
lance une idée, cela touche cing
centres scolaires qui ont des réa-

lités différentes. Au Val-de-Ruz,
le fait d’avoir une structure uni-
que offre une plus grande sou-
plesse dans Iorganisation et per-
met d'étre plus réactif.

Quels projets avez-vous envie
de développer?

Un des gros chantiers consiste a
créer une organisation de I'école
davantage en phase avec la réali-
té des parents, des familles. En ce
sens-1a, I'école doit étre davan-
tage quun endroit ot lon ap-
prend, c’est un véritable lieu de
vie. Les colleges sont bien équi-
pés question infrastructures.
Alors, tant que les éléves s’y sen-
tent 4 I'aise et peuvent y avoir des
activités, méme apres les lecons,

les risques de lesvoir livrés a eux-
mémes diminuent fortement.

Vous étes a la téte d'un établis-
sement scolaire depuis peu de
temps. Pourquoi, selon vous,
passablement de directeurs re-
toumnent a I'enseignement pro-
prement dit?

Clest un métier trés astrei-
gnant. Il fautaimerles responsa-
bilités, étre préts a aller au feu.
Lexemple récent du Landeron
est éloquent. La pression qui
pese est €énorme. Les enjeux
sont humains. Toutes les déci-
sions quon prend touchent des
centaines d’éléves et autant de
parents. On a une vision géné-
rale et on se heurte souvent a
ceux qui se focalisent sur leur
cas particulier. Finalement, c'est
comme au bord des terrains de
foot, ot chaque spectateur est
un entraineur qui est certain de
détenir la bonne solution.

Le Cercle scolaire du Val-de-
Ruz se met en place. Comment
vivez-vous cette période de ges-
tation?

On est fébrile mais trés en-
thousiaste. On est en train de
créer une nouvelle école qui
comptera 2000 éleves, 230 en-
seignants et 100 classes répar-
ties dans 14 colleges. Cest une
immense chance, un défi extra-
ordinaire. Apres, il faudra assu-
mer. Lécole a toujours du retard
parrapport alévolution dela so-
clété, Linstauration du Cercle
scolaire du Val-de-Ruz va donc
constituer une sorte de mise a
jour qui permettra de mettre en
place une nouvelle organisation
apte a répondre ou a compléter
les besoins des familles et de la
Société.
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